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壹、重要校務計畫實施績效：

一、營運計畫

  （一）發展願景及教育目標：
       本校秉持創辦人星雲大師提示之校訓「義正道慈」理念，目的在為台灣創辦一
       所以人文精神為依歸，以義正道慈為內涵之森林大學。尤其重視學生品德教育
       的培養與提升，以全人教育、溫馨校園、終身學習為辦學理念，推動體驗生命
       關懷、提升生活素質、追求生涯發展之三生教育。促使學生能夠體現熱愛生命
       的真諦，擁有豐美滿足的生活，更有機會促成生涯的自我實現。培育知書達禮
      、兼具品德、品質、品味之社會中堅人才，展現傳統書院的現代學府。
  （二）達成校務發展目標的5個策略： 　　　　　
       1.營造優質環境。
       2.提升教學品質。
       3.落實全面輔導。
       4.培育致用人才。
       5.面向人間社會。

二、重要長期營運資產增置計畫

    （一）產媒系電腦教室電腦。
    （二）星雲大師數位人文研究發展中心平台系統開發建置。　　
    （三）各系所使用中西文圖書及期刊。
　　

三、長期債務之舉借及償還：無

四、其他重要計畫

    （一）教育部補助「高等教育深耕計畫」，期行期間自112年1月1日起至116年12月
　　　　　31日止，共計5年，114年度核定計畫經費47,953,000元(含主冊、附冊及附
          錄）。
　　（二）教育部獎勵私立大學「校院校務發展計畫」，113年度核定經費34,604,499
          元，114年度核定經費共計32,147,534元。

貳、決算概要：

一、收支餘絀情形

（一）本學年度收入7億5,605萬5,531元，較本學年度預算數7億4,627萬7,238元，增加
      977萬8,293元，約1.31％，主要係學雜費、產學合作及財務收入增加。
（二）本學年度成本與費用7億8,130萬0,987元，較本學年度預算數8億3,755萬2,313元
     ，減少5,625萬1,326元，約6.72％，主要係因各單位經費撙節支出，部分專案跨
      學年執行及未獲補助等。
（三）以上總收支相抵後，計本期短絀2,524萬5,456元，較本學年度預算數短絀
      9,127萬5,075元，短絀改善6,602萬9,619元，改善幅度約72.34％。

二、現金流量結果
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  （一）營運活動之淨現金流入8,322萬2,589元。
  （二）投資活動之淨現金流出3,386萬3,533元。其中現金流入為1萬元，包括收回
        存出保證金收現數1萬元，減少不動產、房屋及設備收現數0元;現金流出合計
        3,387萬3,533元，包括增加不動產、房屋及設備付現數2,931萬7,197元，
        增加無形資產付現數451萬9,336元，支付存出保證金付現數3萬7,000元。
  （三）籌資活動之淨現金流入368萬8,536元。其中現金流入合計7,642萬0,722元，
        包括增加代收款項收現數7,002萬4,409元，收取存入保證金收現數639萬
        6,313元；現金流出合計7,273萬2,186元，包括減少代收款項付現數6,975萬
        7,822元，退回存入保證金付現數297萬4,364元。
  （四）本期現金及銀行存款淨流入5,304萬7,592元，係期末現金6億1,722萬
        5,438元，較期初現金5億6,417萬7,846元增加之數。

三、資產負債情況

  （一）本年度資產43億9,353萬9,634元，包括流動資產6億2,666萬9,698元、投資、
        長期應收款及基金2億元，及不動產、房屋及設備淨額35億5,889萬8,068元、
        無形資產淨額793萬4,868元、其他資產3萬7,000元。
  （二）本年度負債3億6,649萬5,690元，包括流動負債3億5,629萬3,798元，及其他
        負債1,020萬1,892元。
  （三）本年度權益基金及餘絀40億2,704萬3,944元，包括權益基金34億7,845萬
        0,999元、餘絀5億4,859萬2,945元。

四、現金收支餘絀情形

        本學年度現金賸餘4,938萬6,056元。其中經常門現金收入7億8,113萬3,994
      元、經常門現金支出6億9,791萬1,405元、出售資產現金收入0元、購置
      動產、無形資產及其他資產現金支出3,318萬6,633元及購置不動產現金支出
      64萬9,900元。

參、其他：

一、本學年度收支短絀原因及短絀因應改善措施

  （一）本期短絀2,524萬5,456元，短絀原因已於收支餘絀情形說明。
  （二）因應改善措施：
        1.學院及招生不佳系所，進行整併及轉型。
        2.為了穩固學雜費收入，可深化與高中端的合作關係，強化中大銜接穩定生
          源;擴大招生對象，積極提供熟齡族群入學機會;並拓展國際生源等。
        3.積極申請各類競爭型補助計畫。
        4.配合系所整併，並符合教育部招生總量及師資質量標準下，調整教職員額
          數。

二、其他重要財務事項

     無。
















































